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PLA ESTRATEGIC DEL CIEMEN, 2008-2012

L'any 2007 el CIEMEN va decidir posar en marxa un proceés per a definir un
Pla Estrategic de l'entitat per al periode 2008-2012, amb els seguents

objectius i resultats esperats, metodologia i accions, i conclusions.

1. Objectius

— Revisar la missié i la visié del CIEMEN.

— Revisar els seus objectius actuals i el seu grau d'assoliment.

— Definir els objectius, generals i especifics, per al periode 2008-2012.

— Desenvolupar les dimensions internacional, de recerca, pedagogica,

sensibilitzadora, mobilitzadora i comunicativa del CIEMEN.

— Avaluar I'organitzacié6 actual pel que fa a recursos, estructura i

processos.

— Definir les necessitats organitzatives de l'entitat per al periode 2008-
2012.

— Construir un projecte més articulat i consensuat entre socis i socies,
Junta Directiva i equip técnic, tenint també en compte les aportacions

de les aliances internacionals.

— Definir objectius, estratégies, metodologies, activitats, aliances i

projectes en I'ambit internacional.
— Consolidar i ampliar la participacio en xarxes i forums internacionals.

— Establir processos per tal d'optimitzar i incrementar els recursos en

aquest ambit.



3.

. Resultats esperats

Projecte estratégic per al CIEMEN en el periode 2008-2012, participat

pels socis i socies, la Junta Directiva i 'equip técnic de I'entitat.

Orientacions i estrategies per a la consolidaci6 i la renovacié

d'objectius, metodologies i processos.

Orientacions i estratégies per a la consolidacid i la millora

organitzativa.
Orientacions i estratégies per a I'optimitzacié i millora dels recursos.

Consolidacié i desenvolupament d'aliances, xarxes i projectes

internacionals, especialment en els ambits europeu i mediterrani.

Metodologia

3.1. Any 2007

Elaboracié d'un document base per part de la Presidéncia.
Debat del document base en la Junta Directiva.
Debat del document base en |I'equip técnic.

Realitzacié6 de documents especifics per ambits, programes i projectes,

per part de I'equip técnic.
Realitzaci6 d'una enquesta als socis i socies.
Viatges internacionals exploratoris d'aliances i projectes. Participacio

en jornades internacionals, especialment a Europa i en la regid

Mediterrania.

Elaboracié de mapes d'actors, regionals i tematics, especialment en els
ambits d'Europa i de la Mediterrania, relacionats amb la tematica dels

drets col-lectius.



3.2. Any 2008

— Seminari de prospectiva del CIEMEN 2008-2012, amb la participacié de

la Junta Directiva i de I'equip técnic.
— Redacci¢ final del Pla Estratégic.

- Presentacio i aprovacio en Assemblea General de |'entitat el dos d'abril
del 2008.

— Aplicacio del Pla Estratégic 2008-2012: Pla de Treball i gestié.

4. Accions

4.1. Any 2007

En el mes de gener de 2007, la presidencia del CIEMEN va elaborar un
document base amb orientacions estratégiques generals i per a tots els
ambits d'activitat de I'entitat. Posteriorment, aquest document fou
presentat a I'equip técnic i, tot seguit, complementat amb documents de
treball especifics per ambits. El conjunt fou validat en Assemblea General
del CIEMEN i ratificat per la nova Junta Directiva, com a pla de treball per
al 2007-2008 i com a base de debat per al Pla Estratégic 2008-2012.

Complementariament, es féu una enquesta telefonica als socis i socies de
I'entitat per tal de coneixer la seva valoracié del CIEMEN, aixi com les
seves propostes de millora. Els resultats foren també contrastats amb

I'equip técnic.

D'altra banda, s'han dut a terme un seguit d'activitats amb utilitat
prospectiva:Seminari i Assemblea de la CONSEU a la Vall d'Aosta (octubre
2007).

— Seminari sobre la Xarxa de Pobles de la Mediterrania (novembre 2007).

— Seminari i Assemblea Euralat (en relaciéo amb el Forum Social Mundial)



(novembre 2007).
— Viatges a Algéria, Liban, Palestina i Kurdistan.

— Seminaris, conferéncies i reunions sobre recerca i sensibilitzacié en

matéria de drets linguistics.

— Projecte de diari digital (Nationalia) sobre nacions sense estat i drets
col-lectius dels pobles. Recopilacié de fonts d'informacié i dades, i

elaboracié de fitxes de pobles i nacions sense estat.

Finalment s'han iniciat tres actuacions transversals:

— Elaboracié d'una nova pagina web.
— Reorganitzacio de la biblioteca i centre de documentacio.

— Projecte de rehabilitacié i optimitzacié de I'edifici, de cara a una major

rendibilitat social i econdmica.

Tots aquests processos han generat informacié estratégica de cara a
definir potencialitats, oportunitats, objectius generals i especifics,

recursos, activitats, serveis, i millores organitzatives i de gestio.
4.2. Any 2008

Com a colofd, es realitza un taller de prospectiva que, amb la participacié
de la Junta Directiva i de I'equip técnic, en base a tota la informacié abans
esmentada, sintetitzi les prioritats en el desenvolupament futur del
CIEMEN.

El resultat d'aquest taller, més tots els documents complementaris, sera
validat en la propera Assemblea General i, posteriorment, editat i divulgat
com a Pla Estratégic del CIEMEN 2008-20012.



5. Conclusions

Les conclusions d'aquest Pla Estratégic es presenten, de manera
abreujada, en forma d'escenaris positius i negatius per al futur del
CIEMEN, aixi com de prioritats per al periode 2008-2012.

5.1. Escenaris positius
5.1.1. Una entitat oberta al mon, creadora de coneixement
(recerca i formacid) i promotora de xarxes de cooperacidé i

solidaritat politica. Esdevenint:

una entitat internacional, amb preséncia en els centres

internacionals de decisio;

— un centre europeu de referéncia en l'articulacié de les nacions

sense estat;

— un agent actiu en la defensa del dret i dels processos

d'autodeterminacio;

— un centre internacional de mediacié en la resolucié de conflictes
relacionats amb els drets col-lectius dels pobles.
5.1.2. Una entitat consolidada i autonoma pel que fa als seus

recursos economics, humans i organitzatius, mitjancant:

independéncia politica i envers les institucions governamentals;

autonomia econdomica;

direccid i gestio eficient i basada en valors;

equip estable i qualificat.
5.1.3. Un centre de produccié i gesti6 de coneixement,

garantint:

— rigor, compromis i creativitat;



— recerca, formacié i divulgacio;
- reflexid i debat,

— construcci6 de nous discursos i d'estratégies d'accié.

5.1.4. Un centre de referéncia nacional en la construccio de

la independéncia.

5.2. Escenaris negatius
5.2.1. Una entitat mancada de recursos i dependent
politicament i economica.
5.2.2. Regionalista i sense preséncia en els diferents territoris
dels PPCC.
5.2.3. Desconnectada de la societat.
5.2.4. D'objectius poc definits i dispersos.
5.2.5. Només prestadora de serveis i sense incidéncia social i
politica.
5.2.6. Sense equilibri de génere i generacional.

5.2.7. Amb un equip inestable.

5.3. Prioritats 2008-2012

Finalment, hom ha concretat les prioritats del CIEMEN per al cicle 2008-
2012, les quals han de facilitar apropar-se als escenaris positius i allunyar-se
dels negatius. Posteriorment, I'equip técnic haura de presentar a aprovacié
de la Junta un pla de treball i de recursos concret per a cada prioritat.

5.3.1. Un CIEMEN solid i autofinancgat:
— potenciant la Fundacio pels Drets Col-lectius dels Pobles;
— augmentant el nombre de socis:

— millorant i rendibilitzant I'edifici;



— millorant les eines de comunicacio, divulgacié i de serveis de
gestio del coneixement.

5.3.2. Internacionalitzacié del CIEMEN i de la seva accioé:

el CIEMEN una entitat internacional;
— amb preséncia i activitat en 'ONU i en les institucions europees;

— consolidant les xarxes internacionals per als drets col-lectius dels

pobles, especialment la CONSEU;
— construint i divulgant un nou discurs sobre Europa;
— assolint el reconeixement de la DUDL;

— aprofundint en el coneixement i la cooperacidé en [|'Europa

Oriental, la Mediterrania i I'Orient Proxim:;

esdevenint un centre internacional de mediacio.

5.3.3. Una entitat productora i gestora de coneixement:
— potenciant el centre de documentacié;

— promovent un institut universitari de les nacions sense estat.
5.3.4. Una entitat compromesa amb la independéncia dels
PPCC:

— amb preséncia a tots els PPCC;

— donant suport als processos sobiranistes.



